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Compte tenu de la nécessaire complémentarité devant exister entre les
composantes matérielles et morales du développement humain, Nous
nous attachons a donner a la culture toute limportance et tout l'intérét
quelle mérite. Nous sommes, en effet, convaincus qu elle est le ciment de
la cohésion de la nation, et le miroir de son identité et de son authenticité.
Le Maroc, riche de son identité plurielle aux multiples affluents
linguistiques et ethniques, posséde un patrimoine culturel et artistique
digne dadmiration. Il appartient donc au secteur culturel de traduire
concrétement cette diversité. Il devrait encourager toutes les formes
d'expression créatrices, aussi bien celles en harmonie avec notre
patrimoine séculaire que celles en phase avec le goiit moderne, dans ses
styles et ses genres, multiples et variés, et ce, dans une démarche ou se
conjuguent et se complétent les traditions ancestrales et les créations

modernes.

Extrait du Discours prononcé par Sa Majesté le Roi Mohammed VI a
loccasion du 14e anniversaire de la Féte du Trone.
Le mardi 30 juillet 2013
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A propos de la Fondation HIBA

Créée en 2006 a linitiative de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, conformément aux
dispositions du Dahir n® 1-58-376 du 15 novembre 1958 (3 Joumada ler 1378) et modifié par la
loi n® 75.00 de 2002 et la loi n® 36.04 de 2006, la Fondation HIBA est une association a but
non lucratif ceuvrant pour le développement et la promotion de l'art sous toutes ses formes:
Cinéma, Musique, Photographie, Mode et Design, Arts de la rue, Danse et Théatre, Arts
numériques, etc. La Fondation Hiba a pour mission d’accompagner des initiatives culturelles
sur des projets structurants et la promotion des créations artistiques. La Fondation s’adresse
aux artistes, aux professionnels, aux porteurs de projets, aux associations culturelles, et au
public.

La Fondation HIBA a lancé depuis plusieurs années une série de rencontres professionnelles
pour connecter les opérateurs et 'ensemble des parties prenantes des secteurs de la culture
et de la création - a l'échelle nationale et continentale - et leur permettre de partager leurs

expériences, souvent menées dans des contextes difficiles.

Aujourd’hui, la Fondation Hiba se mobilise pour introduire la scéne artistique et culturelle
dans une nouvelle dynamique de développement a travers 3 missions principales :

« La préservation du patrimoine culturel du Maroc, dans sa composante matérielle et
immatérielle ;

« La professionnalisation du secteur des industries culturelles et créatives a travers des
actions de formation, d'accompagnement et de promotion des professionnels du domaine ;
« La démocratisation de laccés a la culture pour la jeunesse du pays a travers une

programmation culturelle et des ateliers de pratiques artistiques ouverts a tous.
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LES ICC AU MAROC

Arts visuels et
numériques

Jeux vidéo
et e-sports

=

Edition et presse,

édition numérique

et plateformes de
contenu

Nouveaux médias,
IA et technologies
numériques

Mode
et design

Musique, design
sonore et production
audio non musicale

Artisanat

Architecture
et patrimoine

Publicité
et marketing

Formation et
éducation dans les
ICC

Cinéma et
audiovisuel

Gastronomie et arts
culinaires

Arts de
la scéne

Tourisme
culturel

Technologies
culturelles et
innovations

PRESENTATION

Le Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives
(FOMICC) est un événement rassemblant une diversité d’acteurs,
avec pour mission d’accompagner la professionnalisation et la
structuration des industries culturelles et créatives au Maroc.
Secteur porteur de richesse et créateur d’emplois, les ICC contribuent
déja a prés de 2,4 % du PIB national et ambitionnent d’atteindre 5 %
a l'horizon 2030.

UN ESPACE REFLEXIF ET UTILE POUR LES OPERATEURS.

UN GENERATEUR D’IDEES POUR LES INSTITUTIONNELS.

UNE PLATEFORME DE RENCONTRES ET D’ECHANGES POUR LES
ENTREPRENEURS ET PORTEURS DE PROJETS.

En réunissant les différents acteurs du secteur, le Forum vise a co-
construire une vision commune a ['horizon 2030, fondée sur des
recommandations concrétes pour le développement durable des

industries culturelles et créatives marocaines.

La troisiéme édition du FOMICC se tiendra du11au 14 décembre
2025 aRabat.

Au croisement des priorités nationales, des dynamiques du terrain
et des ambitions partagées pour 2030, le FOMICC s’affirme comme
un lieu de parole, de réflexion collective et de transmission, ancré

dans la réalité des opérateurs et tourné vers l'avenir.

Cette édition accueillera plusieurs délégations internationales afin
d’enrichir les échanges et de stimuler de nouvelles synergies entre

les écosystémes culturels francophones.



MISSIONS

Rassembler les acteurs des ICC pour co-construire une vision
2030 commune basée sur des recommandations concrétes pour la

structuration et le développement du secteur.

Servir de plateforme d’échanges, contribuant a la création de
synergies durables entre professionnels et a la croissance des ICC

au Maroc.

Promouvoir lentrepreneuriat culturel, renforcer les capacités
des entrepreneurs culturels, et favoriser la diffusion de bonnes

pratiques.

Nourrir le débat national sur les secteurs culturels et créatifs via la
publication d’un rapport compilant les recommandations discutées

lors du Forum.

Faciliter un dialogue constructif entre autorités publiques et acteurs

culturels pour structurer les politiques publiques.
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FORMATS D’ACTIVITES

1.

Les Panels

Tables rondes sur les enjeux du secteur animées par des experts.

Discussions approfondies sur les enjeux des filiéres stratégiques pour le Maroc.

Le Marché de 'Entrepreneuriat Créatif
Espace dédié aux entrepreneurs du programme Kawaliss, l'incubateur marocain
des industries culturelles et créatives, leur permettant de promouvoir leurs

produits et services auprés des publics du Forum.

Le Gaming Corner

Un espace immersif dédié aux passionnés de jeux vidéo.

Les Ateliers
Ateliers pour entrepreneurs ICC, opérateurs culturels, artistes, étudiants, ou

toute personne intéressée par la thématique.

Le Showroom

La Fondation Hiba, en partenariat avec AUDACE INITIATIVE, présente le
SHOWROOM « Rabat, Destination créative », un rendez-vous dédié a la mode
et au design. La journée réunira des designers marocains autour des enjeux

d’export du design national.

Speed Meetings

Les speed meetings ICC visent a connecter les entrepreneurs du programme
Kawaliss, l'incubateur marocain des industries culturelles et créatives avec
des acteurs établis des ICC, afin de partager des expériences, explorer des
collaborations potentielles et bénéficier de conseils pour enrichir leur parcours

entrepreneurial.
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PARCOURS THEMATIQUES
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Parcours 1: Financement de l'entrepreneuriat créatif

Ce parcours aborde les défis financiers auxquels font face les ICC au Maroc, notamment
le manque de soutien bancaire et l'absence de mécénat structuré. Il explore les pistes
d’innovation économique, du crowdfunding aux partenariats public-privé, pour imaginer de

nouveaux modéles de durabilité.

Parcours 2 : Export, mobilité et circulation des oeuvres

Ce parcours met l'accent sur l'internationalisation des ceuvres et services créatifs marocains.
Il interroge les stratégies a mettre en place pour valoriser la « Marque Maroc », faciliter
l'accés aux marchés mondiaux et renforcer la présence des artistes et opérateurs marocains

sur la scéne internationale.

Parcours 3 : Coopération africaine

Quels chemins emprunter pour passer d’initiatives culturelles dispersées a des formes
de coopération structurées et solidaires entre acteurs africains des ICC ? Ce parcours
propose d’examiner les alliances possibles, les institutions mobilisables et les formats de
collaboration & inventer pour donner plus de cohérence et de visibilité aux dynamiques

culturelles africaines.

Parcours 4 : Sport & Culture

Le Maroc investit massivement dans les infrastructures sportives, touristiques et urbaines a
Uhorizon 2030. Mais ot se situe la culture dans ce chantier national ? Ce parcours interroge
la place que peuvent et doivent occuper les ICCs dans la préparation d’événements comme
la CAN 2025 et la Coupe du Monde 2030 : fanzones, expériences hybrides, production

audiovisuelle, design d’espaces et valorisation patrimoniale.

Parcours 5 : Arts numériques, jeux vidéo et animation

Ce parcours examine le potentiel économique et culturel des arts numériques au Maroc,
encore a un stade embryonnaire mais porteur d’innovations. Il interroge les conditions
de structuration d'un écosystéme durable en matiére de formation, d'infrastructures,
d’incitations publiques et de développement de marchés. Il s’agit aussi de réfléchir a la
maniére d’intégrer le patrimoine et les imaginaires locaux dans les jeux, 'animation et les

expériences interactives.
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FOCUS SECTORIELS

Data

ICC : mesurer pour exister ? Quel réle pour la data dans la crédibilité, le plaidoyer et la
structuration du secteur ? Comment les données peuvent-elles renforcer la visibilité,
la crédibilité et la mesure de l'impact des ICC auprés des financeurs publics et privés ? Et
comment poursuivre les efforts de structuration ou de plaidoyer en 'absence de données
fiables ? Le focus présentera deux études de cas illustrant la valeur ajoutée de la donnée dans

l'élaboration des politiques publiques.

Cinéma

Plutdt que de dresser un nouvel état des lieux des fragilités du secteur, ce focus se concentre
sur les mécanismes décisifs pour son développement : coproduction, distribution et
infrastructures. Lenjeu est de comprendre comment ces leviers peuvent consolider la place
du cinéma marocain sur les scénes régionale et continentale. A titre d’exemple, les revenus
générés par les productions étrangéres au Maroc ont atteint 1,109 milliard de dirhams en
2023.
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Art contemporain

Le marché de l'art marocain, estimé a plus de 600 millions de dirhams, mobilise un réseau
actif de galeries, fondations et collectionneurs, mais demeure fragmenté et peu régulé.
A coté du marché formel, un circuit paralléle estimé & plus de 200 millions de dirhams
révéle l'ampleur d’une activité informelle qui échappe aux cadres institutionnels. Ce focus
interrogera les conditions d’une structuration plus transparente et durable, ainsi que les
leviers permettant de renforcer la circulation internationale des ceuvres et la reconnaissance

des artistes marocains.

Mode et Design

Le secteur de la mode contribue & une industrie textile qui représente prés de 12 % des
exportations nationales et 27 % de la main-d’ceuvre industrielle. Malgré ce poids
économique, il demeure fragilisé par un manque de structuration et de visibilité a
Uinternational. Ce focus interrogera la maniére de dépasser l'opposition entre tradition
et modernité pour inventer un modéle propre, faire de la « Marque Maroc » un levier de

développement équitable et consolider sa place sur les marchés contemporains.

Arts numériques

Le marché marocain du jeu vidéo et de l'e-sports pourrait actuellement se situer entre 200
et 300 millions de dollars. Toutefois, derriére ces chiffres encourageants, une question
demeure : comment consolider cette dynamique ? Ces filiéres séduisent une génération de
jeunes talents désireux de transformer leur passion en métier. Des initiatives comme le Video
Game Incubator, lancé par le Ministére de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication
en partenariat avec l'Institut francais du Maroc, témoignent d’'un écosystéme en pleine

structuration et d’'un intérét croissant pour les arts numériques.

Stades et infrastructures sportives

A lapproche de la Coupe du Monde 2030, ce focus interrogera I'hybridité des infrastructures
sportives et la place de la culture dans ces nouveaux espaces. Lenjeu est d'imaginer des
lieux durables ou sport, création et attractivité territoriale se rejoignent. Comment penser
ces équipements comme de véritables catalyseurs culturels et sociaux au-dela des grands

événements ?
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INSMAC

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR DE MUSIQUE
& DES ARTS CHOREGRAPHIQUES
~@ELX ll:o KA, T A FXIQE $.RI05RQLHEE

adladl oleluall g yaedl gaiiall o AN 8931 plaidw dicul] 03
b Sl sl gilly Giawgall Jl ibgll sgnall $ duclnlg
030 § Wwlwl K 1 sg=all 13 3ig Lya> a>biidl o3 g 31 (INSMAC)
A3 (o B 3o o 813wey danol)l LB Lj & 3] 8)g:Jl
w0l § a3l Ghawgall Jlxe § duaoixio dusol> duwge Jol
daoxailiwl (aio agoall 13 7 )09 .22 0 150 9000 §9-&5 d>Lune e
Oleluall peag glaa¥l j 5959 (bl padsill gbi J] Jagi dloliv

daclaYlg ddlall

Cetteannée, latroisiéme édition du Forum Marocain des Industries
Culturelles et Créatives aura lieu dans le prestigieux Institut
National Supérieur de Musique et des Arts Chorégraphiques de
Rabat, fraichement inauguré. Partenaire incontournable de cette
édition et situé au coeur de la capitale, limitrophe au Théatre
Mohammed V, UInstitut National Supérieur de Musique et d’Arts
Chorégraphiques (INSMAC), d’une superficie de plus de 9000 m?,
constitue la premiére institution universitaire spécialisée dans les
domaines de la musique et de la danse au Maroc. Il s’inscrit dans
une stratégie globale visant le développement de 'enseignement
artistique, la valorisation de la créativité et le soutien aux
industries culturelles et créatives
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a L'Institut National Supérieur de Musique et des
Arts Chorégraphiques (INSMAC)
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Théme et Importance

Le financement est 'un des maillons les plus fragiles des ICC au Maroc. Les créateurs et
entrepreneurs font face a un écosystéme bancaire encore frileux, a des fonds publics limités
et a un mécénat peu structuré. Cependant, de nouvelles dynamiques émergent : business
angels, finance a impact, partenariats public-privé, fonds mixtes, crowdfunding. Ce parcours
vise a explorer les conditions d’'un modéle économique renouvelé et adapté aux réalités

culturelles.

Questions-clés

Quels nouveaux leviers financiers pour les ICC?

Quels modeéles économiques et juridiques pour mon entreprises culturelles ?
Comment batir un écosystéme favorable au mécénat et a l'investissement privé ?
Quelles hybridations possibles entre fonds publics, privés et internationaux ?

Comment outiller les entrepreneurs pour professionnaliser leurs démarches ?




B FINANCEMENT DE UENTREPRENEURIAT CREATIF

KEYNOTE : Présentation du rapport de la Société
Financiére Internationale (SFI/IFC)

& 12 Décembre 2025 @ 09:30-10:00 © INSMAC

Panel 1 - Financer l'entrepreneuriat créatif au
Maroc : au-dela du love money

& 12Décembre 2025 @ 10:00-11:30 @ INSMAC

Focus Sectoriel 1 -Cinéma : Comprendre la
nouvelle loi et ses incidences sur la production
et la diffusion.

& 12 Décembre 2025 @ 11:30-13:00 @ INSMAC

Focus Sectoriel 2 - Data : Quel role pour la
data dans la crédibilité, le plaidoyer et la
structuration du secteur?

& 12 Décembre 2025 @ 14:00-15:30 © INSMAC
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Théme et Importance

L'exportation ne se limite pas a la mobilité des individus : elle inclut la circulation des ceuvres,
des produits et des services créatifs, ainsi que leur mise en marché a linternational. Pour
le Maroc, l'enjeu est de transformer ses atouts en stratégie de croissance : développer la
mobilité des acteurs culturels et créatifs, renforcer les stratégies de marché, diversifier les
revenus des entreprises, et stimuler les dynamiques de coproduction et de co-distribution

afin d’accéder durablement aux marchés internationaux.

Questions-clés

Quelles stratégies nationales pour l'export ICC ?

Comment mutualiser risques et financements a travers des coproductions ?
Quels relais institutionnels et privés pour 'internationalisation ?

Comment valoriser la « Marque Maroc » a travers design, artisanat, cinéma, gaming ?
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Théme et Importance

Le Maroc peut jouer un réle pivot en Afrique grice a sa double appartenance africaine et
méditerranéenne. Le moment est propice pour passer d’initiatives ponctuelles a une véritable
fédération des acteurs culturels africains. Ce parcours ambitionne d’imaginer les contours

d’une diplomatie culturelle marocaine active, solidaire et tournée vers le fédéralisme africain.

Questions-clés

Afrique & ICC : quelles coalitions pour peser sur les agendas internationaux ?

Quelles alliances pour structurer une fédération africaine des ICC ?

Quelles institutions et fondations mobiliser ?

Comment passer du soft power culturel (festivals, musiques, cinéma, mode, gaming qui
rayonnent déja) a une capacité politique concertée et structurée (fédérations, diplomatie

culturelle, lobbying commun) ?




COOPERATION AFRICAINE

13 Décembre 2025 10:00 - 11:30 INSMAC

13 Décembre 2025 11:30 - 13:00 INSMAC

Panel 2 - CARTE BLANCHE a la Fondation
pour la Sauvegarde du Patrimoine Culture
de Rabat

& 13 Décembre 2025 @ 12:00-13:00 @ INSMAC

L'éducation au patrimoine comme levier de coopération régionale

Cette session mettra en avant la dimension panafricaine de l'action de la FSPC Rabat dans la
structuration d’un réseau d’acteurs de 'éducation et du patrimoine.

Lenjeu : faire de ['éducation au patrimoine un moteur de coopération et de développement

des industries culturelles africaines.
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Théme et Importance

A U'horizon de la CAN 2025 et de la Coupe du Monde 2030, le Maroc s'impose comme un
acteur sportif de premier plan. Tandis que s’accélérent les grands chantiers d’infrastructures
- stades, voiries, hotellerie, équipements urbains - une question demeure : quelle place pour
la culture dans cette dynamique nationale ? Ce parcours propose d’examiner comment le
sport peut devenir non pas un univers paralléle, mais un vecteur stratégique de structuration,

de rayonnement et d’opportunités pour les industries culturelles et créatives.

Questions-clés

Quelle place pour la culture dans les grands chantiers liés a la Coupe du Monde 2030 ?
Quelles synergies concrétes entre ICC, sport et attractivité territoriale ?

Fanzones, contenus numériques, expériences hybrides : quelles perspectives durables ?
Comment éviter que la culture soit marginalisée par rapport au tourisme et aux

infrastructures ?




I SPORT & CULTURE

Panel 1- Sport et culture :
un terrain commun pour repenser
le tourisme

& 13 Décembre 2025 @ 14:00-15:30 @ INSMAC

Focus Sectoriel 1 - Infrastructure sportive pour
la culture : quelle modularité ?

& 13 Décembre 2025 @ 16:00-17:30 @ INSMAC
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Théme et Importance

Les arts numériques, le gaming et l'animation ouvrent un champ inédit de création ot
se rencontrent imaginaire, technologie et innovation. Au Maroc, ces pratiques attirent
une génération de créatifs qui inventent de nouveaux langages visuels et sonores, tout
en cherchant a vivre de leur savoir-faire. Entre passion, expérimentation et contraintes
économiques, le secteur avance a pas mesurés mais sirs. Ce parcours propose d’examiner
les leviers nécessaires pour consolider cette dynamique : formation, structuration, modéles

économiques, coopération régionale.

Questions-clés

Quelles alliances construire entre artistes, studios, écoles et institutions pour faire grandir
la filiere ?

Comment renforcer la coopération internationale autour des technologies créatives ?

Quels modeéles économiques pour transformer l'expérimentation en activité pérenne ?
Comment permettre aux créateurs du numérique, du jeu vidéo et de l'animation de vivre

durablement de leur pratique ?




ARTS NUMERIQUES, GAMING ET ANIMATION

14 Décembre 2025 11:00 - 12:30 INSMAC

CARTE BLANCHE a AFRICALIA
RENCONTRE AVEC LES ENTREPRENEURS AFRIQUE CREATIVE

& 14 Décembre 2025 @ 13:00-15:00 @ INSMAC
Une discussion autour du financement et de l'investissement dans les ICC, illustrée par des

cas concrets d’entrepreneurs issus de programmes d’incubation. Une carte blanche proposée

en partenariat avec Africalia et Kawaliss.

CARTE BLANCHE a la Fondation pour
la Sauvegarde du Patrimoine Culture
de Rabat

& 14 Décembre 2025 @ 15:30-17:00 @ INSMAC

Le Podcast, entre son, image et mémoire

Une rencontre enregistrée en format podcast autour du réle du son et de la parole dans la
transmission du patrimoine vivant. Le panel explorera comment le podcast devient un outil
de médiation culturelle et d’expression pour une nouvelle génération de créateurs, valorisant

mémoire orale et récits populaires.
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amme Kawaliss, por ar la Fondati
professionnelle et l'entrepreneuriat c
un dispositif complet d’incub
régions du Maroc : Souss-Massa, Fés-

organisations culturelles un accompagnement personnalisé, des
moyens logistiques, techniques et financiers pour développer
leurs initiatives et renforcer les écosystémes locaux. En alliant
' créativité, viabilité économique et impact territorial, Kawaliss

JJl Libgll sg=oll 32025 pouwws14 contribue a structurer durablement les industries culturelles et

TR . N créatives marocaines.
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14 Décembre 2025 i LInstitut National Les at'ell.ers Kawaliss du Fo.rum Marocain des Industries Cul'turelles
o ) et Créatives sont des ateliers pour entrepreneurs ICC, opérateurs
Superleur de Mu5|que et des Arts culturels, artistes, étudiants ou toute personne intéressée et sont

Chorégraphiques (lNSMAC)’ gratuits et sur inscription préalable. Modalités et formulaire

disponibles sur le site web et les réseaux sociaux de la Fondation.
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SHOWROOM
« RABAT,
DESTINATION
CREATIVE »

En partenariat avec /\rCTDf\CE

INITIATIVE
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12 Décembre 2025 de 10h00 a2 19h00

au Café La Scéne

La Fondation Hiba, en partenariat avec AUDACE INITIATIVE
présente le showroom « Rabat, destination créative » qui met a
’honneur une nouvelle génération de créateurs et de designers
marocains. Pensé comme un espace de rencontre et de mise en
réseau, il permettra a une délégation d’acheteurs internationaux,
de curateurs et d’experts de découvrir des piéces originales ou les
héritages artisanaux se réinventent au contact des esthétiques
contemporaines.
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